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1. Introduction

A mon arrivée il y a quatre ans auprés de I'UCV, je possédais une solide expérience en finances mais aucune connais-
sance du contexte communal. Rapidement, je me suis formée en suivant des cours, en lisant des livres et articles, en
discutant avec le personnel financier de nombreuses communes ainsi qu‘avec leurs répondants auprés du canton, et
en consultant le cadre légal.

J'ai imaginé ce manuel comme un répertoire de toutes ces connaissances que j'aurais voulu avoir tout de suite a portée
de main.

Ce guide est congu en chapitres permettant dans un premier temps de définir le cadre général communal ; les grands
concepts essentiels a la gestion financiére que sont la comptabilisation MCH2, I'analyse et la planification financiéres,
la budgétisation et le systéme de contréle interne sont alors présentés ; diverses thématiques spécifiques a la gestion
financiére publique voire communale sont ensuite évoquées, il s'agit des impots et des taxes, de la péréquation et
de la procédure de poursuite par exemple.

Chaque chapitre est bref et a pour vocation de résumer le sujet ; le cadre légal est mentionné et permettra au lecteur
d'approfondir le théme hors de ce manuel si nécessaire. L'ordre des chapitres suit une certaine logique, mais ils peuvent
également étre lus dans le désordre. Les chapitres plus complexes (péréquation, procédure de poursuite) peuvent étre
laissés de cOté sans entraver la compréhension du reste de I'ouvrage. Pour ce faire, certains concepts importants sont
répétés a plusieurs reprises.

Un index en fin d’ouvrage répertorie les pages auxquelles sont mentionnés des mots-clés.

Ce livre est destiné au personnel financier n‘ayant pas encore travaillé dans une commune ou voulant compléter ses
connaissances dans le domaine. Il est également destiné aux municipaux-ales dirigeant le dicastére des finances ou non,
aux conseillers-éres communaux-ales et au public général intéressé par les finances communales. Les concepts financiers
sont donc expliqués de maniéere simple afin qu’un public plus large, non formé a la comptabilité, puisse aborder avec
le plus d'aisance possible I'ensemble des thématiques. Les chapitres comprennent pour la plupart une introduction et
une conclusion résumant des aspects clés.

Cet ouvrage est complété par les formations données par le Centre de Formation de I'UCV.
Je vous souhaite une bonne lecture,

Eve Zeender



